眉山岷江产业投资集团有限公司采购健康保障委托管理服务商谈判方案

一、采购项目基本情况
[bookmark: _GoBack]随着集团员工队伍规模扩大，员工健康管理需求日益增长，当前无固定合作体检服务商，临时安排的体检服务存在标准不统一、服务效率低等问题，难以满足集团系统化健康管理需求，故需采购专业第三方服务。
二、谈判依据
按照岷投集司通〔2025〕76号文件要求，单项合同估算价在10万元及以上—50万元以下，采用竞争性谈判的方式进行采购，3家以上的服务商进行谈判。
三、谈判核心内容

	事项
	谈判内容

	服务对象
	集团全体在职员工（预计125人）

	服务范围
	健康委托管理服务：基础体检项目（含血常规、肝肾功能、心电图等）、个性化体检套餐（针对不同年龄段、岗位类型设置）、体检报告解读及健康咨询服务。

	服务要求
	1.服务全流程：需覆盖“体检前—体检中—体检后”全环节服务，不仅提供基础体检，还需包含检前预约、检中便捷服务、检后报告解读及健康管理指导。
2.专业有保障：合作商需具备提供健康服务类的相关资质，确保体检结果准确、服务规范。



四、谈判流程
（一）组建谈判小组
成员：合规和招采部、需求部门、财务部。
监督：内审内控部。
合规招采部职责：作为采购归口管理部门，主导谈判流程，
确保符合招采制度和法规。
财务部职责:审核采购预算、付款条件及成本合理性，把控
资金风险。
   需求部门职责：明确采购标的的技术标准、数量、交付要求等。
内审内控部职责：监督谈判过程是否符合内控流程，防范流程漏洞。
（二）确定服务商流程
谈判小组根据谈判情况形成谈判结果，谈判小组各人员签字确认后，谈判结果按制度进行公示，并发出中选通知书。
四、风险防控措施
1、合规防控：合规和招采部按制度及方案牵头开展工作；
2、成本审核：内审内控部对成本进行控制。
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